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حکیده 


در سال‌های اخیر. توجه به مشارکت زنان روستایی در مدیریت روستایی اهمیت 
زیادی abl‏ است؛ با وجود این. ورود زنان به عرصه مدیریت روستایی با SLES‏ 
چشمگیری مواجه است؛ ازاین‌رو هدف این پژوهش. تحلیل موانع گرایش زنان 
روستایی به مشارکت در مدیریت اجرایی روستایی در شهرستان زنجان است. نوع 
تحقیق کاربردی و روش مورد استفاده‌شده توصیفی و تحلیلی است و برای گردآوری 
داده‌ها از روش های اسنادی و میدانی بهره گرفته شد. جامعه آماری این تحقیق در دو 
سطح مردم محلی (۲۷نفر نمونه) و مدیران محلی VA)‏ نفر) در نظر گرفته شد. نتایج 
آزمون فریدمن نشان داد از دیدگاه مردم محلی» موانع نهادی و سازمانی با میانگین 
رتبه‌ای ۳/۳۲ و موانع اقتصادی-مالی با ۲/۷۲ بیشترین و کمترین رتبه را به خود 
اختصاص دادند. از طرف Áa‏ دیدگاه مدیران محلی نشان داد موانع نهادی و 
سازمانی با میانگین رتبه‌ای ۳/۶۷ و Gly‏ اطلاعاتی و ارتباطی ۲/۵۷ بیشترین و 
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اختصاص دادند. نتایج آزمون تحلیل عاملی نشان داد. از دیدگاه مردم محلی. عامل - 
های فردی و شخصیتی. محیط اجتماعی و فرهنگی. نهادی و سازمانی اطلاعاتی و 
ارتباطی و اقتصادی و از دیدگاه Ol pte‏ محلی. عوامل محیط اجتماعی و فرهنگی. 
فردی و شخصیتی. نهادی و سازمانی. اطلاعاتی و ارتباطی و اقتصادیمالی مهم‌ترین 
موانع مشارکت اجرایی زنان بودند. نتایج نشان داد موانع بسیاری در تمایل به گرایش زنان 
روستایی به مشارکت در مدیریت اجرایی روستاها وجود دارد و یافته‌های تحقیق آن را تأیید می‌کند. 


کلیدواژه‌ها: توسعه روستایی. مدیریت روستایی. مشارکت زنان. شهرستان زنجان. 


۱ مقدمه 


از رویکردهایی که به‌تازگی در اغلب کشورهای جهان مدنظر قرار گرفته و حتی در برحی 
از کشورها اجرا شده و نتایج مثبتی در همه عرصه (اجتماعی: اقتصادی سیاسی» اجرایسی؛ 
زیربنایی و ...) در راستای توسعه یک سرزمین به همراه داشته است. مدیریت روستایی است. 
تجربه بسیاری از کشورهای جهان در سطوح جهانی. عملیاتی-اجرایی و راهبردی» مدیریت 
توسعه روستایی حائز اهمیت است و توانسته است در عملکرد و کارکردهای روستایی نقفش 
a‏ کت ap tn ATS eu A as Slag)‏ اک Ol AS E ples ul‏ معا E‏ 
برای برقراری امور و سازماندهی برنامه‌های توسعه روستایی با چارچوب مشخص که به 
بررسی و شناسایی مشکلات روستا و اتخاذ بهترین راه حل ممکن برای رفع آن‌ها ajl‏ 
ضروری است (فال‌سلیمان و همکاران ۰۱۳۹۱ ص. AVE‏ با توجه به نقش و اهمیت عامل 
نیروی انسانی در توسعه اقتصادی و لزوم استفاده بهینه از این منبع تجدیدشدنی ضرورت دارد؛ 
به‌نحوی که هم تخصیص GIS‏ صورت گیرد و هم روستاییان بتوانند از امکانات. توانایی‌ها و 
استعداد بالقوه نیروی کار بهره‌برداری کنند (میرزایی و شهیدی. ATAT‏ ص. ۲). در این میان. 
زنان روستایی با حضور در عرصه‌های مدیریت روستایی می‌توانند محور اصلی پیشرفت و 
a ag eer‏ هو ال رداک شهار و سر ای و 

امروزه می‌توان گفت که Ole‏ مدیریت زنان و مردان تفاوت‌هایی بنیادی وجود دارد و آداب 
و رسوم» ارزش‌ها» آموزش و پرورش و چشم‌داشت‌های جامعه می‌تواند این تفاوت‌ها را 
تشدید یا تعدیل کند؛ بنابراین تفاوت‌های Oke‏ زنان و مردان» تحت‌تأثیر شرایط فرهنگی, 


سیاسی و اجتماعی قرار می‌گیرد که بسته به شرایط نوع تأثیر آن‌ها متفاوت است (ساعتچی؛ 
A‏ ۳۵۲ اما Se AL‏ فافش تست با یی E‏ سس EERE E‏ 
پررنگ شدن سنت‌ها و باورها. موانع پیش روی زنان برای انجام فعالیت‌های بیرون از GE‏ و 
خدمات اجتماعی کمی پیچیده‌تر می‌شود و از انگیزه‌های مشارکت زنان به‌صورت اجباری و 
اختیاری در خارج از خانه می‌کاهد. 

در این راستا باید اظهار کرد که با مطرح شدن نگرش توسعه پایدار در سال ۱۹۸۰ میلادی 
از سوی اتحادیه جهانی محیط‌زیست و ASU‏ بر مشارکت همه‌جانبه GUE‏ طبقات و گروه‌های 
سنی و جنسی, اهمیت توجه به سهم OUG‏ به‌ویژه زنان روستایی به‌عنوان اهرم اساسی ANS‏ و 
ظرفیت‌ها و توانایی‌های بالقوه جامعه دوچندان شده است (صفری شالی. ۰۱۳۸۷ ص. ۱۳۸)؛ با 
وجود این. مطالعات اخیر نشان می‌دهند که عوامل اجتماعی. فرهنگی و انتظارات متفاوت 
جامعه از مرد و زن موانع مهمی را پر سر راه زنان در مشارکت فراگیر به وجود آورده است 
رام EEE‏ را CL ca Ae‏ ای ab‏ فتاه EREE‏ 
زیرا به نظر می‌رسد. نگرش مردان روستایی به مشارکت فراگیر زنان همراه با تحقیر و توهین 
و یا تبعیض جنسی زمینه را برای نوعی سردرگمی و احساس بی‌هویتی و ناامنی در OUT‏ ایجاد 
رده SE) eal‏ و Oh Ge AWM‏ 

اکتون تپ sh‏ کشت سال‌هاه ta‏ ونان فر-زوسعاهای ایران قیال EE‏ اما ub‏ 
توجه داشت که میزان مشارکت زنان در مدیریت اجرایی روستاها همچنان در سطح بسیار 
محدود و نپذیرفته‌شده‌ای است که نیازمند مطالعه و شناخت از موانع موجود در سر راه 
مشارکت زنان در فرایند مدیربت روستایی و برنامه‌ریزی برای برطرف کردن آن است؛ بر cal‏ 
اساس» هدف این مطالعه. بررسی fle‏ موانع GALS‏ زنان به مشارکت در مدیریت اجرایی 
روستاهاست و برای عملیاتی‌سازی مطالعه. روستاهای شهرستان زنجان Ol ped‏ نمونه انتخاب 
eas‏ کارا ون اراد Sales‏ عرف اقتادع ایک یر ابن اسای زان این مالس 


عبارت است از اینکه موانع مدیریتی زنان در مناطق روستایی چه عواملی هستند؟ 
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عنبری و حسنوند (۱۳۸۹) در مقاله خود به این تایح رسیدند که مشارکت سازمان‌یافته 
زنان قبل از هرچیز تابعی از فرهنگ سنتی روستایی یا فرهنگ پدرسالاری است؛ به‌طوری‌که با 
افزایش فرهنگ پدرسالاری از مشارکت زنان کاسته می‌شود و با افزايش متغیرهای تحصیلات. 
پایگاه اجتماعی- اقتصادی, میزان دسترسی و استفاده از رسانه‌های جمعی. ميل به پیشرفت و 
دسترسی به اماکن شهری» مشارکت سازمان یافته زنان در مدیریت روستایی نیز افزایش می- 
یابد. مالکی و شوکتی (۱۳۹۰) به این نتیجه دست یافتند که از مهم‌ترین فرصت‌هایی که با 
حضور زنان در عرصه مدیریت روستایی کشورمان ایجاد می‌شود. کمک به خودباوری زنان و 
دختران روستایی» جلب مشارکت زنان و دختران روستایی» مسئولیت‌پذیری بیشتر زنان در 
مقایسه با مردان. صداقت بیشتر و دوری از مسائل حاشیه‌ای. توجه به مسائل فرهنگی و 
اجتماعی و توجه بیشتر به محیط‌زیست و توسعه پایدار است. روشن‌نیا و همکاران ATAL)‏ 
گزارش کردند. در کشور مشکلات فرهنگی ريشه در تفکرات کلیشه‌ای و کم‌بودن قدرت 
اقتصادی obj‏ روستایی دارد و دولت و سازمان‌های مردم‌نهاد LL‏ سیاست‌هایی اتخاذ کنند که 
علاوه‌بر توجه به نقش زنان در تولید محصولات زراعیء دسترسی آنان را به منابع» اعتبارات 
مالی. فناوری. بازاریابی محصولات. آموزش و ترویج افزایش دهد. صادقلو خوب و صاحبی 
(۱۳۹۹) گزارش کردند. بیشترین اثر تبعیض جنسیتی بر کاهش میزان مشارکت اقتصادی زنان 
روستایی با میانگین رتبه‌ای ۳/۵۳ است. همچنین LET‏ بیان کردند. اهمیت نسبی تبعیض 
جنسیتی در مشارکت‌پذیری زنان است. بوک و در کون (VIO)‏ به این نتیجه رسیدند که 
اتحادیه اروپا از طریق مقررات خود برای تحویل وجوه ساختاری به ASU‏ بر سطوح منطقه‌ای 
و محلی روی آورده است و مشارکت زنان را با هدف افزایش سیاست کارآمد زنان در بخش 
مدیریت روستایی در نظر گرفته است. هوکئو و ایتوها" (۲۰۰۸) به این نتیجه رسیدند که 


1. Bock & Derkzen 
2. Hoque & Itohara 
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مشارکت bol‏ در فعالیت اقتصادی-اجتماعی مناطق روستایی دارند. اگراول" (۲۰۱۰) به این 
نتیجه دست CSL‏ که حضور مشارکت Obj‏ می‌تواند در حکومت مژثر واقع شود و زمینه برای 
صحبت کردن در عرصه مدیریت و قدرت در جنگل‌داری افزايش دهد. سز و سالگادو" 
(۲۰۱۶) بیان کردند. تفاوت بزرگ Obj‏ با توجه به مردان در زمینه‌های گوناگون اقتصادی, 
اجتماعی-فرهنگی و... در Ole‏ جهان روستایی است. ماروانیکاء دیوید سیفز و اژیدو؟ (۲۰۱۳) 
ذکر کردند. مشارکت اعضای جامعه ازجمله زنان در پروژه‌های فعال توسعه توانسته است 
زمینه را برای فرایندهای تصمیم‌گیری, باز کردن فضاها برای گروه‌ها و افزایش فعالیت پایدار 
فراهم کند. 
۳ روش‌شناسی تحقیق 

۳ ۱ روش تحقیق 

مطالعه حاضر از روش‌های توصیفی-تحلیلی بهره گرفته است. برای گردآوری داده‌ها و 
A‏ کی دوشن E‏ و بات یدای مش ی شاه و تیا و سای 
سوالات طیفی (لیکرت) استفاده شد. جامعه نمونه این تحقیق در دو سطح مردم محلی و 
همچنین مدیران محلی و شوراها در نظر گرفته شد؛ به‌طوری‌که جمعیت مردان و زنان 
روستاهای موردمطالعه بالغ بر ۳۶۱۲۸۳ نفر بود و با استفاده از فرمول کوکران و خطای ۰۰/۰۱ 
۷ پرسشنامه به‌صورت تصادفی بین آن‌ها توزیع شد. همچنین جامعه آماری مدیران محلی و 
شوراها ۲۸ نفر برآورده شد که چهار نفر از آن‌ها زن بودند و به‌صورت تمام شماری بررسی 
شدند. برای سنجش میزان پایایی و روایی (از ۱۸ نفر متخصص و دانشگاهی) در تدوین و 
تنظیم پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ در نرم‌افزار SPSS‏ استفاده شد که نشان از 
رضایت‌بخش بودن داده‌ها برای انجام تحقیق بود و نتایج آن به‌ترتیب برای مردم محلی و 
مدیران محلی ۰/۱۵۷ و ۰/۸۰ به دست آمد. در نهایت برای تحلیل داده‌ها از آزمون‌های 
آماری و استنباطی (فریدمن, تحلیل عاملی) استفاده شد. 

1. Aggarwal 


2. Ces & Salgado 
3. Maravanyka, David, Cephas & Asiedu 
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(بسیار کم. کم» متوسط. زیاد و خیلی‌زیاد) طراحی شد. با توجه به بررسی کتابخانه‌ای بر 


ادبیات نظری. پنج معیار و VA‏ شاخص درباره موضوع استخراج شد (جدول 6 


جدول ۱. موانع موثر بر گرایش نداشتن زنان روستایی به مشارکت در مدیریت اجرایی روستا 
deb‏ شادی‌طلب و خانجانی‌نژاده ۰۱۳۹۱ ص. ATA‏ فاطمی صدر. ۱۳۸۰؛ GLAS‏ و کاظمی» ۳۸۷ ص. ۱۶۰؛ 
بابایی زکلیکی» ATA‏ صص. 14-7۳ 
نوع مانع شاخص‌ها 
-تنش‌های درون‌گروهی زنان (مانند حسادت و چشم و هم‌چشمی) 
موانع محیط اجتماعی و -باورهای سنتی-مذهبی (معذوریت‌های شرعی» دورگزینی اجتماعی از نامحرم) 
فرهنگی سحاکمیت فرهنگ مردسالاری (مخالفت والدین و همسر) 
-نگرانی از نگرش منفی اجتماعی به اشتغال زنان در روستا 
ساستقلال مالی و اقتصادی نداشتن زنان در خانواده 
-پایین بودن سطح ریسک‌پذیری اقتصادی زنان 


موانع اقتصادی-مالی ` 
č‏ -اعتقاد به وظیفه نان‌اوری مردان 


-کم بودن حقوق و مزایای زنان در مقایسه با مردان 

-پایین بودن سطح ریسک‌پذیری مدیریتی زنان 

-علاقه‌مندی کم زنان به پذیرش مدیریت روستایی 

-پایین بودن اعتماد به نفس 

-اعتقاد به تفکیک جنسیتی رفتار (توانایی نداشتن در مواجهه با مردان غریبه» خجالتی 
بودن) 

-علاقه‌مندی به cli!‏ نقش‌های جنسیتی (رفتارهای زنانه) 

موانع فردی و شخصیتی | عتقاد به جنسیتی بودن (مردانه بودن) مدیریت روستایی 

سحساس و عاطفی بودن O65‏ (نداشتن اقتدار مدیریتی) 

-ضعف‌ها و محدودیت‌های فیزیکی و فیزیولوژیک زنان (قدرت و استقامت جسمی) 
سنفرت از برچسب‌ها و آسیب‌های اجتماعی (مانند اختلاس, پارتی‌بازی و..) 

-نداشتن دوراندیشی شغلی (آینده نگری) 

ترس از بازماندگی انجام مسئولیت‌های خانواده (به‌دلیل مسافرت. مأموریت» شرکت 
در جلسات) 

سچندمسئولیتی بودن زنان (همسرداری. بچه‌داری, خانه‌داری) 


موانع نهادی و سازمانی ۱ ۱ 
سنداشتن تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان کاری 


نوع مانع شاخص‌ها 
قوی) 

-مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست (نگرش سنتی مدیران میانی و بالایی به 
مدیریت زنان در روستا) 

-پایین بودن سطح آگاهی و معلومات زنان از نظر اجتماعی و مسائل جاری روستا 
gale‏ بودن سطح آگاهی و معلومات زنان از نظر علمی» حرفه‌ای» تخصصی و اجرایی 
-نداشتن تجربه‌های کاری مشابه در محیط روستا 

سنداشتن مهارت‌های ارتباط شغلی (بحث و مذاکره رفع تعارض. اداره جلسات) 
-ضعف در پذیرش چالش‌های روابط فراساختاری شرایط مدیریتی (مانند نداشتن 


وابستگی‌های سیاسی» گرایش فکری, انجمن‌های اجتماعی) 


موانع اطلاعاتی و ارتباطی 


۳ ۳ منطقة موردمطالعه 
روستاها از یک طرف به این دلیل بود که مدیران زنان در مقایسه با دیگر روستاهای شهرستان 
درصد روستاها دارای راه آسفالته بودند و امکان دسترسی بهتری وجود داشت. جامعه آماری 


KG) SX) شدند‎ 


٤١ 
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شکل ۱. موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه 
ماخذ: سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح 

.٤‏ مبانی نظری تحقیق 

اصطلاح «مشارکت» اغلب به‌عنوان تفسیری از فرهنگ تعریف شده است (جنینگز» ۲۰۰۰)؛ 
به‌طوری که استفاده گسترده از این اصطلاح در توسعه فقط درک ابتدایی از پیچیدگی‌های 
مفهوم مشارکت چندبعدی در Ole‏ ذی‌نفعان را به وجود آورده است. این درک ابتدایی یعنی 
شعار مشارکت ply‏ زنان و مردان در اقتصاد توسعه اغلب استفاده می‌شود (فائو ۰۲۰۱۱ ص. 
۱ پس تعریف مشارکت باید از محیط‌های خارجی که زنان را تحت‌تأثیر قرار می‌دهد. 
آگاهی داشته باشد. هر گونه ابتکار عمل برای اطمینان از مشارکت باید توسط نابرابری‌هایی 
اطلاع داده شود که در pled‏ جنبه‌های اجتماعی, اقتصادی و فرهنگی جامعه روستایی ریشه 
دوانده‌اند. علاوه براین قبل از اينکه تعریف مشارکت زنان در توسعه رسمیت یابد. بايد این 


نکته را مدنظر قرار دهیم که حتی در مواردی که پروژه‌های توسعه از طریق فرایندهای 


1. Food and agriculture Organization 
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مشارکتی انجام می‌شوند. نیازهای Obj‏ هميشه در اولویت‌های پروژه‌ها به اندازه کافی برآورده 
نمی‌شود(تنویر و صفدر؛ ۲۰۱۳ ص. ۲۱۱). این امر مستلزم بازنگری در مبانی مفهومی 
مشارکت و توانمندسازی زنان است. در همین زمینه» Sy ST‏ معتقد است که مشارکت زنان 
می‌تواند اسمی. منفعلانه و صرفاً تشریفات باشد. اما هنوز هم به‌عنوان مشارکت زنان در توسعه 
در نظر گرفته شود. برای اهداف. مشارکت اسمی /منفعل پیش‌شرط کافی برای توانمندسازی و 
توسعه جنسیت نیست. در بعضی موارد مشارکت مخصوص فعالیت است و به زنان آموزش 
داده می‌شود. وظایفی را انجام دهند که مردان تعیین کرده‌اند. در برخی موقعیت‌های دیگر 
زنان فقط در اجرا مشارکت می‌کنند. نه در روند تصمیم‌گیری يا در منافع حاصل‌شده؛ یعنی 
صرفاً شرکت در فرایند کافی نیست و مشارکت LL‏ ابزاری باشد که زنان را در این روند 
متحول و توانمند کند (اسکات‌لاد» تراواگلیونه و مارشال» ۲۰۰7 ص. ۳۳۰). همچنین کورن 
وال" (۲۰۰۳) روش‌های مختلف مشارکت را شناسایی کرده‌اند و نحوه مفهوم‌سازی 
شر کت کنند گان را توضیح داده‌اند که عبارتنداز: 
۱. عملکردی: افراد Lb‏ برای شرکت در پروژه‌ها فرایندهای ثبت‌نام را انجام دهند و 
مخالفت خود را به حداقل برسانند. شرکت‌کنندگان به‌عنوان فرایندی ازپیش تعیین‌شده 
دياه مین gta‏ 
۲. ابزار: با مشارکت‌های جامعه و تفویض مسئولیت‌هاء پروژه‌ها را با کارایی بیشتری 
>I‏ | کنید؛ 
۳ مشورتی: ذی‌نفعان باید مشارکت فعال داشته باشد و تلاش آگاهانه‌ای برای جلب نظر 
حامعه کنند؛ 
.٤‏ تحولآفرین: مشارکت شهروندان برای ایجاد توانایی‌های سیاسیء آگاهی انتفادی و 
اعتماد به نفس است. 
باتلفیق بیش‌های آگاروال (۲۰۰۱) و کورن وال (۲۰۰۳). مشارکت باید ابزاری 
تحولآفرین باشد که برای زنان و مردان به سرمایه‌های اجتماعی سیاسی و فرهنگی تبدیل 
Tanwir 6 0‏ .1 
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شده و به توسعه کارآمدتر و بهینه روستایی تبدیل می‌شود؛ cpl ple‏ براساس دیدگاه «مشارکت 
تحول‌آفرین» تعریف مشارکت زنان در توسعه برای این تحقیق حاکی از این است که: ۱- 
مشارکت داوطلبانه» تأثیرگذار و تعاملی در تصمیم‌گیری مربوط به شناسایی نیازهاء اولویت‌ها و 
استفاده از منابع برای دستیابی به اهداف تعیین‌شده مشترک» ۲- مشارکت عادلانه در ایده- 
Ag ABO SEES TEE‏ کی میا ds‏ هادلاقد هر تاه 
توانایی‌ها. آگاهی انتقادی و اعتماد به نفس و همچنین تقویت ظرفیت برای به چالش کشیدن 
تبعیض برای دستیابی به فرصت‌های برابر برای زنان و مردان و -٤‏ مشارکت عادلانه در مزایای 
اقتصادی. اجتماعی و سیاسی حاصل از مشارکت در این فعالیت‌ها برای دستیابی به GILG‏ و 
امنیت غذایی برای همه (وارجنت" ۰۲۰۱۱ ص. VA‏ ارکان و هیندرگس" ۲۰۱۳ ص. ۱). 
در حال حاضر روستاها با چالش‌های متعددی مواجه هستند که یکی از راه‌های برون‌رفت 
از این a Se‏ مدیریت مناسب فضاهای روستایی است. صاحب‌نظران توسعه روستایی 
معتقدند که برای تحقق توانمندسازی جامعه روستایی به‌منظور افزایش توانایی تصمیم‌گیری 
مدیریت روستایی باید از داخل جامعه محلی شروع کرد و عوامل بیرونی می‌توانند به شکل 
تسهیلگری نقش Lal‏ کنند (کمیسیون اقتصادی و اجتماعی آسیا و اقیانوسیه» HAAN‏ 
محورهای اساسی در تحلیل مدیریت روستایی. توجه به مدیریت زنان در این جوامع است. 
امروزه توانمندسازی زنان و مشارکت کامل آنان بر پایه برابری در همه زمینه‌ها و امور جامعه 
ازجمله مشارکت در فرایند تصمیم‌گیری و دسترسی به قدرت برای دستیابی به برابری: توسعه 
و... ضرورت بنیادین دارد. زنان روستایی Ol pee‏ نیمی از جمعیت روستایی تقش بارزی در 
فعالیت‌های اقتصادی و اجتماعی دارند و رسیدن به توسعه پایدار روستایی توجه بیشتر به زنان 
را طلب می کند که دوشادوش و همپای مردان در فعالیت‌های اقتصادی و اجتماعی مشارکت 
فعالانه دارند (آگهی» (TAL‏ براین اساس, از دهه هفتاد میلادی مسائل مربوط به شرکت 
همه‌جانبه زنان در فرایند برنامه‌های توسعه Ube‏ به‌تدریج وارد دستور کار سازمان‌های توسعه و 
Uli ty act‏ د T dl ee‏ ریاد کو رها و امان سای کین فا 
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مسائل مربوط به زنان را به‌وضوح در برنامه‌های توسعه خود قرار دادند. تمامی این تلاش‌ها در 
آگاه کردن مردم از اهمیت پایگاه اقتصادی-اجتماعی زنان جامعه (که پیش از این نظرها پنهان 
بود) در توسعه کشورها و محل زندگی سعی داشت؛ زیرا هیچ برنامه‌ای بدون توجه به آنان به 
اهداف خود نمی‌رسد و هیچ توسعه‌ای پایدار و کامل نخواهد شد (خواجه‌نوری» ۱۳۷۱). 
حضور زنان در مدیریت یکی از شاخحص‌های است که توسط سازمان همکاری اقتصادی و 
توسعه ' به‌عنوان پایه‌ای برای ارزیابی پیشرفت کشورها استفاده می‌شود (ترزکینس گی و 
هالست :۰۲۰۱۱ ص. ۱). درصد مشارکت زنان در مدیریت و رهبری مواضع در مقایسه با 
مردان. به‌منزله یکی از شاخحص‌های اجتماعی است که نشان می‌دهد تا چه Le‏ زنان در ورود 
به بازار کار با مردان برابرند. همان‌طور که توسط سازمان همکاری اقتصادی و توسعه در 
گزارش جنسیت و توسعه پایدار به آن اشاره کرده است. عدالت جنسیتی در مدیریت و 
رهبری می‌تواند موقعیت اقتصادی را بهبود بخشد و عملکرد قسمت‌های مختلف و سازمان‌ها 
را از طریق تعدادی از فرایندهای مختلف به همراه داشته باشد؛ زیرا مدیران زن می توانند طیف 
وسیع‌تری از دیدگاه‌ها را در تصمیم‌گیری شرکت‌های بزرگ ایجاد کنند و مهارت‌های برقراری 
ارتباط و کمک به سازمان برای انطباق با تغییر شرایط را به وجود آورند (سازمان همکاری 
اقتضادی و توسعه ۲ ۱۲۰۱۲ ص. ۳۱). افزایش مشارکت زنان در مدیریت یکی از اهداف اصلی 
سیاست‌های کمیسیون اروپا برای برابری جنسیتی است (کمیسیون اتحادبه اروپا؛ ۲۰۰۹)؛ 
بنابراین مسئله مدیریت زنان توجه روان‌شناسان. جامعه‌شناسان و صاحب‌نظران مدیریت را به 
خود جلب کرده است و هریک تلاش کرده‌اند تا به‌گونه‌ای این مسئله را ریشه‌یابی کنند؛ 
به‌طوری که تئوری‌های اقتصادی و جامعه‌شناختی نشان می‌دهد. افزایش درصد مشارکت زنان 
در موقعیت‌های رهبری و مدیریت. پیامدهای اقتصادی و اجتماعی مثبتی را در سطح OUS‏ به 
دنبال داشته است (ترزکینس گی Pew‏ ۲۰۱۱ ص. A‏ بنابراین می‌توان گفت» یکی از 
مباحث اساسی در زمینه توسعه» میزان بهره‌گیری درست و منطقی از توانایی و استعدادهای 
Organisation for Economic Co-operation and Development‏ .1 
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نیروی SLI‏ هر جامعه است. بر al‏ این رویکرد و با توجه به یکی از وقایع کنونی دنیای 
کار یعنی باقی ماندن زنان در سطوح شغلی پایین‌تر که از آن به‌عنوان «اثر سقف شیشه‌ای» یاد 
می‌شود. توجه به موقعیت زنان Ol pee‏ نیمی از منابع انسانی جامعه از اهمیتی ویژه برخودار 
است. دید گاه سقف شیشه‌ای مسئله‌ای به رشد حرفه‌ای مربوط است و یکی از مهم‌ترین 
دلایلی که درباره وجود OF‏ بیان شده است. این است که زنان و مردان در حرفه خود با تجاربی 
متفاوت روبه‌رو می‌شوند (کجباف و کاظمی. ۰۱۳۷۸ ص. ۱۳۷) که ناشی از نگرش‌های منفی و 
پیش‌داوری درباره مدیریت Obj‏ است. بسیاری از رفتارهای نابرابر درباره زنان تعدیل شده 
است. اما هنوز گونه‌هایی از آن دیده می‌شود؛ نمونه‌هایی مانند قائل‌شدن تبعیض غیرمستقيم 
برای زنان درباره شرایط کاری, انعطاف‌ناپذیری شرایط تغیبرپذیری و نیز رفتارهای تبعض‌آمیز 
کارکنان در استخدام. ترفیم» نظام‌های ارزیابی و فرصت‌های آموزشی, به‌ویژه برای مدیران زنی 
که به‌دلیل برقراری تماس با دیگران و ایجاد پیوندهای سیاسی مهم در کار خود با مشکل 
روبه‌رو می‌شوند. فرصت‌های کمتری به آنان داده می‌شود (کجباف و کاظمیء ۱۳۷۸ ص. 
۸ همچنین دیدگاه کلیشه‌ای درمورد زنان. دسترسی به کار را برای آن‌ها محدود می‌کند. 
این تصور که دختران صرفاً ازدواج خواهند کرد و به بازار کار نخواهند پیوست. اغلب سبب 
می‌شود که دختران از سطوح آموزشی پایین‌تری برخوردار شوند و همچنین باعث می‌شود که 
آموزش آن‌ها هدفمند و برای کسب حرفه‌ای حاص نباشد؛ در نتیجه زنان در بسیاری از 
کشورها؛ به‌طور متوسط کمتر از مردان واجد شرایط کار هستند؛ ازاین‌رو فرصت‌های شغلی 
آن‌ها محدودتر است. همچنین این تمایل وجود دارد که زنان در صنایع خاصی متمرکز شوند 
E‏ کان زد هد این فاص م من این ره اکت که ان در کا رسای 
تکراری و جزئی‌تر مهارت بیشتری دارند و کنترل‌شدنی هستند. قبول چنین کاری از طرف 
زنان نیز احتمالاًبه‌دلیل نبودن گزینه‌های دیگر برای آن‌هاست؛ بنابراین افکار کلیشه‌ای اغلب 
سبب می‌شود که زنان در مقایسه با مردان پاداش کمتری از کار دریافت کنند. ساختار 
دستمزدها که نرخ‌های پرداعت کمتری را برای زنان در نظر می‌گیرد. با این قضاوت ارزشی 
همراه است که زنان نان‌آوران اصلی نیستند و بسیاری از زنان» صرفاً منابع حمایتی برای 


خانواده خود محسوب می‌شوند. همچنین بسیاری از کارفرمایان اعتقاد دارند که غیبت زنان از 
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bow‏ کار به‌دلیل مسئولیت OUT‏ در خانواده» بیش از مردان است؛ اگرچه بیشتر مطالعات 
تجربی در این باره. اختلاف معناداری را میان غیبست مردان و زنان نشان نمی‌دهند 
ws A Ata)‏ از ریک ES‏ یی ما اش Uy‏ مرو ها زد میدن 
توانایی دارند و استفاده نکردن از این نیروی کار آماده باعث به وجود آمدن ناهنجاری در 
جامعه می‌شود. سرمایه انسانی با سرمایه طبیعی که در صورت بی‌توجهی و استفاده‌نشدن 
می‌تواند دست نخورده باقی بماند. متفاوت است. سرمایه انسانی در صورت بی‌توجهی و 
به کار گرفته‌نشدن سبب بروز ناهنجاری‌های اجتماعی» بحران‌ها و به‌طورکلی ایجاد ull‏ 
سیاسی و اجتماعی می‌شود (سجاسی قیداری و عروجی. ۰۱۳۹۳ ص. ۷. نظریهپردازان 
نئوکلاسیک نابرابری‌های جنسیتی را ناشی از متغیرهای مسئولیت‌های خانوادگی؛ نیروی 
جسمی و جنسیتی زنان» آموزش عمومی زنان و کمتربودن سرمایه انسانی آن‌ها از مردان و 
وضعیت خاص اجتماعی حاکم بر جامعه و سازمان‌ها می‌دانند. نظریه‌پردازان دید گاه جنسیتی 
در تبیین نابرابری‌های موجود بر احتصاص «کار خانگی» به زنان و درنتیجه فرصت کمتر برای 
حضور آن‌ها در سایر عرصه‌های اجتماعی تأکید دارند. نظریه «جامعه‌پذیری نقش‌های 
جنسیتی) در نظریه‌های پارسونز نیز دیده می‌شود. پارسونز در زمینه جامعه‌پذیری جنسیت بیان 
می‌کند که ایده تمایز نقش‌ها بین جنس‌های بیولوژیک بر Gh‏ این واقعیت قرار دارد که 
تولیدمثل و پرستاری اولیه کودکان به‌وجودآورنده تقدم قوی و محتمل از ارتباط مادر و 
کودکش است و خود پدیدآورنده این فرض است که مردی که از چنین کارکردهای 
بیولوژیک معاف است. LE‏ در جهت دیگری تخصص پیدا کند(احمدی کهنعلی و همکاران» 
۲ ص. رک فمینیستی لرا نظریه نوسازی رایج در توسعه را به‌مثابه روند 
خحطی رشد اقتصادی پذیرفت و با به کار بردن این طرز فکر درمورد زنان معتقد بود که زنان 
جهان سوم در خارج از روند توسعه قرار گرفته‌اند. در این دیدگاه. جنبه‌های ایدئولوژیک 
جنسیت. فرصت‌های نابرابر بین زنان و مردان و ارزش نابرابری که بر کار مردان و زنان 
گذاشته می‌شود. همگی نادیده گرفته شده است. رویکرد فمینیستی- مارکسیستی, بر نقش‌های 
اقتصادی Obj‏ و ساختار طبقاتی نابرابر بین‌المللی LSE‏ دارد. در این دیدگاه» زنان هميشه 


بخشی از روند توسعه بوده‌اند و دقیقاً پیوند آنان با نوسازی بود که آنان را تضعیف و ناتوان 
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کرد. از نظر این دیدگاه نظام‌های سلطه مردان از یک سو و انکار و محدودکردن دسترسی 
زنان به منابع اقتصادی و مشارکت سیاسی از سوی دیگر» تقسیمات جنسی کار بر زنان را 
تا اه ت sega‏ تلم WOM‏ هی این bbs‏ مار eS‏ فان 
روستایی در تولید کشاورزی. کاهش شکاف بین مشارکت نیروی کار و میزان اشتغال مردان و 
زنان و حفظ برابری فرصت‌های شغلی و تقویت برنامه‌های آموزشی ویژه زنان روستایی را از 
اهداف تحلیل جنسیتی زنان روستایی برای ope‏ شرایط زندگی اجتماعی و اقتصادی آن‌ها 
می‌دانند. گزارش‌های بانک جهانی تجارت سازمان‌های دست‌اندرکار در زمینه بهبود جایگاه 
اقتصادی-اجتماعی زنان به‌ویژه در مناطق روستایی حاکی از آن است که مشارکت زنان 
روستایی در زمینه‌های اقتصادی پیش‌نیاز توانمندسازی و مشارکت همه‌جانبه آن‌ها در برنامه- 
pels‏ تشه AE a Magy‏ 

تلاش‌های متعددی برای استفاده از نیروی انسانی زنان در ایران شکل گرفته است. به‌طور 
رسمی. برای اولین بار در کشور زنان روستایی از طریق حضور در شوراهای روستا در 
مدیریت روستایی مشارکت کردند. براساس اطلاعات سازمان دهیاری‌های کشور در دوره دوم 
(سال‌های ۰۱۳۹۰-۱۳۸ ۲۱۲۸۱ دهیاری دارای مجوز آغاز به کار کردند که از این بین» OLA‏ 
دهیاری (۲/۵ درصد) با مدیریت زنان اداره می‌شود (شادی‌طلب و خانجانی‌نژاه ۰۱۳٩۱‏ ص. 
۳۹ آمازها SE‏ از این است که‌ ونان elidel ites WY‏ فوراهای bea) allel‏ و۷۵ 
درصد از Ol pte‏ محلی را در کشور تشکیل می‌دهند (سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های 
کشور ITM‏ به‌رغم موفقیت‌های بسیاری که زنان تاکنون به دست آورده‌اند» نگرش‌های 
منفی و پیش‌داوری درباره توانایی‌های آنان به‌عنوان مدیر و رهبر هنوز در بسیاری از فرهنگ- 
ها رواج دارد و ایران نیز ازجمله آنان به شمار می‌آید (کجباف و کاظمیء ۱۳۸۷ ص. ۱۳۵). از 
چالش‌های مدیریت زنان» عوامل محیطی و شرایط فرهنگی مؤثر بر حضور زنان» فرهنگ 
پدرسالاری (عنبری و حسنوند. ۱۳۸۹ وضعیت تأهل» حمایت نشدن از جانب همسر 
بی‌اعتمادی زنان به توانایی‌های خود. بی‌توجهی به شایستگی‌ها. فرهنگ جامعه. باور نداشتن 
توانمندی زنان در جامعه (احمدی کهنعلی و همکاران. ۱۳۹۲) و عوامل اجتماعی و فرهنگی 
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کاظمی. ۱۳۸۷). در انتهای بحث می‌توان بیان کرد که هرکدام از این نظریه‌ها در راستای 
استفاده از شاخص‌ها و ابعاد برای جایگاه Obj‏ در مسائل اقتصادی و اجتماعی و حتی سیاسی 


استفاده شده است. 


۵ یافته‌های تحقیق 


در این بخش از تحقیق به بررسی یافته‌های توصیفی و تحلیلی حاصل از پژوهش خواهیم 


پردااعت. 

۵ . یافته‌های توصیفی 

از میان ۲۹۷ پرسشنامه که بین مردم محلی توزیع شد. یافته‌های توصیفی پرسشنامه نشان 
داد که از لحاظ ویژگی‌های سن پاسخگویان افراد بین ۳۰-۲۱ سال با ۶۱/۱ درصد پاسخ. از 
لحاظ تحصیلات. گزینه دبیرستان با ۲۸ درصد. از لحاظ تأهل» گزینه متأهل با ۸۸/۷ درصد از 
لحاظ شغل» گزینه کشاورزی با ۳۸/۹ درصد. از BEI‏ بررسی وضعیت مسکن» گزینه مسکن 
شخصی با ٩۳/۱‏ درصد و از لحاظ تعداد خانوا گزینه بین ۲ تا ٤‏ نفر با ۲۲/۳ بیشترین پاسخ- 
ها را به خود اخحتصاص دادند. 

همچنین برای بررسی ویژگی‌های توصیفی ۲۸ نفر از مدیران محلی» از لحاظ ویژگی‌های 
سنی» گزینه ۲۰-0۱ سال با EVE‏ درصد پاسخ» از لحاظ تحصیلات. گزینه فوق‌دیپلم و بالاتر با 
۳ درصد. از Bld‏ جنسیت بیشترین پاسخ را مردان با ۵۳/٩‏ درصد از لحاظ شغل, گزينة 
سایر با ۱۰۰ درصد از لحاظ مسکن. گزینه مسکن شخصی با W/V‏ درصد و از لحاظ تعداد 
خانوا گزینه بین ۲ تا ۳ نفر با 7۰/۷ درصد بیشترین پاسخ‌ها را به خود احتصاص دادند 
(جدول ۲). 


Or 
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مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۱ 
مشخصات بیشترین تعداد مشخصات بیشترین تعداد 
p‏ درصد y‏ درصد 
پاسخ‌دهنده پاسخگو پاسخ‌دهنده پاسخ‌دهنده پاسخگو پاسخ‌دهنده 
سن VAVA) ۱۳۱ ۳-١‏ سن ۱۳۰۳۱ ۳ eve‏ 
فوق‌دیپلم و 
تحصیلات دبیرستان ۸۳ YR‏ تحصیلات Yo‏ ۸۹/۳ 
بالاتر 
جنس مرد ۳۹ WV‏ جنس مرد ۳ 9۳/۹ 
تأهل متأهل ۳۲۹ Jeb ANY‏ متأهل ۲۳ ۸۳/۱ 
شغل کشاورز ۱۳۳ ۴۸/1٦‏ شغل سایر Vas YA‏ 
مسکن شخصی GAA) yey‏ مسکن شخصی ۹ 17/۹ 
تعداد افراد تعداد افر اد 
بین ۳ تا ٤‏ نفر ۱۸۸ ۲۳/۳ بین ۳ تا ٤‏ نفر ۱۷ 1/۷ 
خانوار Ae sige a‏ 


۵ . ارزیابی اثرات شاخص‌ها بر موانع گرایش زنان به مدیریت اجرایی 

برای بررسی اینکه کدام شاخحص بیشترین تأثیرات را بر موانع GALS‏ زنان به مشارکت در 
مدیریت اجرایی داشته است. از انحراف معیار و تحلیل واریانس استفاده شد. مشخص شد 
متغیرهای مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست (نگرش سنتی مدیران gle‏ و gh‏ به 
مدیریت زنان در روستا) با واریانس ۳/1٩‏ متغیر ضعف در پذیرش چالش‌های روابط 
فراساعتاری شرایط مدیریتی (مانند نداشتن وابستگی‌های سیاسی. گرایش فکری» انجمن‌های 
اجتماعی) با واریانس ۳/۳١‏ متغیر نداشتن تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی و منسجم (ایجاد 
شبکه‌های دوستان کاری قوی) با واریانس ۳/۶۲ متغیر حساس و عاطفی بودن زنان (نداشتن 
اقتدار مدیریتی) با واریانس ۳/۱۲ و متغیر اعتقاد به تفکیک جنسیتی رفتار (توانایی نداشتن در 
مواجهه با مردان غریبه» خحجالتی بودن) با میزان واریانس ۳/۸۲ بیشترین واریانس‌ها را در بین 
متغیرهای مطرح‌شده در تحقیق داشتند. از طرف دیگر از دیدگاه Ul ple‏ محلی مشخص شد 
که گزینه نداشتن تجربه‌های کاری مشابه در محیط روستا با واریانس ۰/۲۹۱ متغیر حاکمیت 


سال پیستم 


فرهنگ مردسالاری (مخالفت والدین و همسر) با واریانس ۰/۳۶۳ متغیر نداشتن تشکل‌های 


اجتماعی و نهادی قوی و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان GIS‏ قوی با واریانس EV‏ و 


۵۱ 


متغیر علاقه‌مندی به ایفای نقش‌های جنسیتی (رفتارهای زنانه) با واریانس ۰/۶۰۷ بیشترین 


واریانس را در بین متغیرها داشتند؛ بنابراین مقایسه بین این دو گروه نشان می‌دهد. متغیرهای 


گوناگونی بر سر راه موانع مشارکتی زنان در مدیریت اجرایی نقش دارند (جدول AP‏ 


حدول ۳ شناسایی موانع گرایش نداشتن زنان روستایی به مشار کت در مدیریت ale!‏ روستا از دیدگاه 


مردم محلی و Ol pte‏ محلی 


bow aly‏ اجتماعی و فرهنگی 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۱ 


a 


تنش‌های درون گروهی زنان (مانند حسادت 
و چشم و هم‌چشمی) 
باورهای سنتی-مذهبی (معذوریت‌های 
شرعی. دورگزینی اجتماعی از نامحرم) 
حاکمیت فرهنگ مردسالاری (مخالفت 
والدین و همسر) 
نگرانی از نگرش منفی اجتماعی به اشتغال 
زنان در روستا 
استقلال مالی و اقتصادی نداشتن زنان در 
خانواده 
پایین بودن سطح ریسک‌پذیری اقتصادی 
زنان 
اعتقاد به وظیفه نانآوری مردان 
کم بودن حقوق و مزایای زنان در مقایسه 
با مردان 
عتقاد به تفکیک جنسیتی رفتار (توانایی 
نداشتن در مواجهه با مردان غریبه. 
خحجالتی بودن) 


میانگین 


VEJ 


۳/۸۹ 


۳/۷۵ 


۳/۳۹ 


YAY 
YA) 


WV 


مرم محلی 


انحراف 
معیار 
۱/۰۸ 
۰/۱/۸۳۹۵ 
AT‏ 
۳۷ 


1/0۲ 


۰/۹۷ 
۹۹ 


۹۹ 


VATI 


واریانس 


۱۳۳ 


a 


۱ 


*/AVA 


VAKA 


۰۵ 


+/ALO 


+/ALO 


YAW 


میانگین 


YAT 


۳/۵۰ 


۳/۰ 


۳/۹۶ 


۳/۵ 


۳/۲۰ 
rire 


Y/A\ 


۳/۳۹ 


انحراف 


معیار 


۰/۷۸ 


*/AVO 


+/0A0 


XANÎ 


AYY 


4 


۰/۱/۳۷ 


۰۱۹5۹ 


۰/۱/۹۳ 


واریانس 


YVA 


ay 


EN 


۰5۰۳ 


aY 


۰۸/۸۶ 


۰۱: 


4 


1۸ 


oY 


معیارها 


موانع نهادی و سازمانی 


مج جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای 


پایین بودن سطح ریسک‌پذیری مدیریتی 
زنان 
علاقه‌مندی کم زنان به پذیرش مدیریت 
روستایی 
onl‏ بودن اعتماد به نفس 
علاقه‌مندی به ایفای نقش‌های جنسیتی 
(رفتارهای زنانه) 
اعتقاد به جنسیتی بودن (مردانه بودن) 
مدیریت روستایی 
حساس و ible‏ بودن زنان (نداشتن 
اقتدار مدیریتی) 
ضعف‌ها و محدودیت‌های فیزیکی و 
فیزیولوژیک زنان (قدرت و استقامت 


نفرت از برچسب‌ها و آسیب‌های اجتماعی 


(مانند اختلاس» پارتی GIL‏ و...) 
نداشتن دوراندیشی شغلی (آینده‌نگری) 
ترس از بازماندگی انجام مسئولیت‌های 

cs fle sa) asl gle‏ مأموریت» 
شرکت در جلسات) 
چندمسئولیتی بودن زنان (همسرداری. 


بچه‌داری. خانه‌داری) 


نداشتن تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی 


و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان GIS‏ 
قوی) 
مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست 
(نگرش سنتی مدیران میانی و بالایی به 


مدیریت زنان در روستا) 


۳/۷۹ 


۳/۹ 


YAY 


T/0 


wo. 


۳/۳۳۸ 


۳/۰۰ 


۳/۶ 


۳/۹ 


YW 


۳/۷۹ 


۳/۹ 


۳/۶ 


مرم محلی 


انحراف 
معیار 


JAA 


۰/04 
۰/۱ 


“JAVA 


NEN 


VAY 


۰/۹۹۵ 


۰/۹۵ 


YAY 


YMA 


۰۱/۲ 


\/AoY 


VAY: 


واریانس 


AYÉ 


۹۹ 


۰/0 


۰۱۷ 


/V\0 


YA) 


۰۱/۸ 


NEA 


AAE 


۷ 


۰,۷ 


Ak 


AES 


rey 


۱۳/۳۱ 


۳/۸ 


۳/۵۷ 


۳/۶ 


۲۳/۹۹ 


۳/۹ 


۳/۹ 


۳/۹۹ 


yaY 


AY 


۰۲ 


۰/۳۸ 


AW 


YANI 


YAYA 


JAVYS 


۰۱/۷ 


Tavs 


YY 


۹۷۰ 


واریانس 


322۵ 


۰/۳۸ 


۳۹ 


+/A0\ 


۷V 


۰۱/۵ 


vw 


wey 


+/0VV 


+/04V 


322۵ 


23 


7۲ 
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مرم محلی مدیران محلی 
معیارها اج ۲ انحراف | انحراف 
میانگین واریانس | میانگین واریانس 
معیار معیار 


پایین بودن سطح آگاهی و معلومات زنان 
از نظر اجتماعی و مسائل جاری روستا 
پایین بودن سطح آگاهی و معلومات زنان 
از نظر علمی» حرفه ای» تخصصی و ۱ | ۰/۷۸۲ | una ۱۸۷۸۵۲ | ۳/۵۶ | MY‏ 


اجرایی 


۰/۱2۷۰ ۰,۱۸۵ ۳/۹ NYY ۰۱/۳0۰ YA 


نداشتن تجربه‌های کاری مشابه در محیط 
JOME ۰۱/۹۶ yay‏ ۳/۲ ۰5۳۹ 12 
روستا 


مذاکره رفع تعارض, اداره جلسات) 


۰۳۹۵ TA ۳/0۳ ۰/۷۸ + /AAY 1۷ 


موانع اطلاعاتی و ارتباطی 


فراساختاری شرایط مدیریتی (مانند نداشتن 
وابستگی های سیاسی. گرایش فکری. 
انجمن های اجتماعی) 


۰/۱۱۱ Û ۰/۸۱۳ | ۳۸۰۳ | ۳۳۵۳ | WAV | ۳ 


همان‌طورکه جدول ۶ نشان می‌دهد. برای بررسی تفاوت معناداری متغیرها از میانگین 
رتبه‌ای از دیدگاه مردم و مدیران محلی بهره گرفته شده است تا میزان اهمیت آن‌ها مشخص 
شود؛ بنابراین برای بررسی این موضوع از آزمون فریدمن استفاده شده است. براساس این 
آزمون از دیدگاه مردم و مدیران محلی» در معیارهای موانع محیط اجتماعی و فرهنگی؛ 
اقتصادی-مالی. فردی و شخصیتی. نهادی و سازمانی و موانع اطلاعاتی و ارتباطی در سطح آلفا 
۱ تفاوت معناداری وجود دارد. بررسی میانگین رتبه‌ای داده‌های حاصل از تحلیل کمی 
ظرفیت‌های موجود در جهت موانع مشارکت زنان روستایی در مدیریت اجرایی مناطق 
روستایی» نشان‌دهنده بالابودن سطح موانع محیط اجتماعی و فرهنگی, اقتصادی-مالی. فردی و 
شخصیتی. نهادی و سازمانی و موانع اطلاعاتی و ارتباطی در روستاهای نمونه به میزان بیشتر از 


حد متوسط است؛ بنابراین با توجه به نتایج آزمون فریدمن می‌توان دلایل پایین‌بودن سطح 
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موانع مشارکت OL‏ روستایی در مدیریت اجرایی روستاها را از دیدگاه مدیران محلی و مردم 
محلی به شرح زیر بیان کرد: 

۱- در گروه متغیرهای موانع محیط اجتماعی و فرهنگی در روستاهای محدوده 
موردمطالعه. تتش‌های درون‌گروهی زنان (مانند حسادت و چشم و هم‌چشمی) باورهای 
سنتی -مذهبی (معذوریت‌های شرعی, دورگزینی اجتماعی از نامحرم» حاکمیت فرهنگ 
مردسالاری (مخالفت والدین و همسر) و نگرانی از نگاه منفی اجتماعی به اشتغال زنان در 
روستا سبب شده است که میانگین این موانع از دیدگاه مردم ۳/۲۲ و مدیران محلی ۳/۳۳ 
است. 

۲- در گروه متغیرهای موانع اقتصادی-مالی. استقلال مالی و اقتصادی نداشتن زنان در 
Gal eal sl‏ بودن سطح ریسک‌پذیری اقتصادی OL;‏ اعتقاد به وظیفه نان‌آوری مردان و 
کم‌بودن حقوق و مزایای زنان در مقایسه با مردان و... سبب شده است تا میانگین شاخص‌های 
موانع اقتصادی-مالی از دیدگاه مردم در حدود ۳/۱۰ و از دیدگاه مدیران محلی ۳/۱۳ باشد و 
کمترین مقدار در بین موانع پنج گانه al‏ خود اختصاص دادند؛ 

۳- در گروه متغیرهای موانع فردی و شخصیتی. سعی شد تا بستر روانی و شخصیتی زنان 
در سکونتگاه و مباحث مشارکت آن‌ها در مدیریت اجرایی مدنظر قرار گیرد. در این متغیس 
بیشترین سژالات مطرح شد و مدنظر قرار گرفت تا به موانع مشارکت زنان در مدیریت اجرایی 
روستایی بیشتر توجه شود؛ زیرا داشتن انگیزه مشارکتی به‌عنوان یکی از شاخص‌های مهم 
مدیریت اجرایی زنان در روستاهاست. cyl ply‏ در منطقه موردمطالعه به‌دلیل اعتقاد به تفکیک 
جنسیتی رفتار (توانایی نداشتن در مواجهه با مردان غریبه. خجالتی بودن)» پایین بودن سطح 
ریسک‌پذیری مدیریتی زنان» علاقه‌مندی کم زنان به پذیرش مدیریت روستایی پایین بودن 
اعتماد به نفس, علاقه‌مندی به ایفای نقش‌های جنسیتی (رفتارهای زنانه» اعتقاد به جنسیتی 
بودن (مردانه بودن) مدیریت روستایی» حساس و عاطفی بودن زنان (نداشتن اقتدار مدیریتی)؛ 
ضعف‌ها و محدودیت‌های فیزیکی و فیزیولوژیک زنان (قدرت و استقامت جسمی). نفرت از 
برچسب‌ها و آسیب‌های اجتماعی (مانند اختلاس» پارتی‌بازی و... نداشتن دوراندیشی شغلی 
(آینده‌نگری) و ترس از بازماندگی انجام مسئولیت‌های خانواده (به‌دلیل مسافرت. مأموریت» 
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شرکت در جلسات» از دیدگاه مردم و مدیران محلی میانگین هر دو دسته به‌ترتیب ۳/۱۸ و 
۷۱ و میانگین رتبه‌ای آنها ۲/۷۳ و ۲/۹۸ است. 

-٤‏ در گروه متغیرهای موانع نهادی و سازمانی مواردی ازقبیل چندمسئولیتی بودن زنان 
(همسرداری, بچه‌داری» خانه‌داری)» نداشتن تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی و منسجم 
(ایجاد شبکه‌های دوستان GIS‏ قوی) و مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست (نگرش 
سنتی مدیران Sle‏ و UL‏ به مدیریت زنان در روستا)» از دیدگاه مردم محلی و مدیران 
محلی به‌ترتیب میانگین ۳/۳۲ و ۳/۳۰ و میانگین رتبه‌ای ۳/۳۲ و ۳/۶۸ را به خود اختصاص 
دادند. 

۵- در گروه متغیرهای موانع اطلاعاتی و ارتباطی. مواردی از قبیل پایین بودن سطح آگاهی 
و معلومات زنان از نظر اجتماعی و مسائل جاری روستاء پایین بودن سطح آگاهی و معلومات 
زنان از نظر علمی. حرفه‌ای. تخصصی و اجرایی. نداشتن تجربه‌های کاری مشابه در محیط 
روستاء نداشتن مهارت‌های ارتباط شغلی (بحث و مذاکره رفع تعارض اداره جلسات) و 
ضعف در پذیرش چالش‌های روابط فراساختاری شرایط مدیریتی (مانند نداشتن وابستگی‌های 
سیاسی» گرایش فکری, انجمن های اجتماعی) از دیدگاه مردم و مدیران محلی به‌ترتیب 
میانگین ۳/۲۹ و ۳/۱۶ و میانگین رتبه‌ای ۳/۲۶ و ۲/۵۷ را به خود احتصاص دادند؛ بنابراین در 
جمع‌بندی IS‏ برای رتبه‌بندی دیدگاه مردم و Ol ple‏ محلی می‌توان گفت که از دیدگاه مردم 
محلی: موانع نهادی و سازمانی با میانگین رتبه‌ای ۳/۲۲ و موانع اقتصادی-مالی با۳/۱۰ 
به‌ترتیب بیشترین و کمترین رتبه را به خود احتصاص دادند. از سوی دیگر از دیدگاه مدیران 
محلی. موانع سازمانی-نهادی و موانع اطلاعاتی و ارتباطی به‌ترتیب با ميانگین رتبه‌ای ۳/۸ و 


۷ بیشترین و کمترین رتبه‌ها را به خود اختصاص Ləl‏ (حدول AL‏ 


o1 
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حدول £ معناداری تفاوت میانگین رتبه‌ای معیارهای نمونه براساس آماره آزمون فریدمن 


دید گاه مردم محلی 


معیارها 


موانع chow‏ اجتماعی و فرهنگی 
موانع اقتصادی- مالی 
موانع فردی و شخصیتی 
موانع Gale‏ و سازمانی 
موانع اطلاعاتی و ارتباطی 
کای‌دو 
درجه آزادی 


مقدار معناداری 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۱ 


تعداد 


yw 


yw 


yw 


yw 


yw 


میانگین | میانگین رتبه‌ای 
۲ تعداد 
عددی فریدمن 
YA ۳/۹۹ ۳/۳۲‏ 
YA Y/VY ۳/۰‏ 
YA ۳/۷۳ ۳/۸‏ 
YA ۳/۳۲ yyy‏ 
YA ۳/۳ ۳/۹‏ 
taya‏ 
E‏ 
۳۱ 


دیدگاه مدیران 


میانگین 


عددی 


per 

میانگین رتبه‌ای 
فریدمن 
۳/۹۵ 
۳//۱ 
۳/۹۸ 
۳/۸ 


۳/۷ 


۵ ۳ ارزیابی سهم هر یک از شاخص‌ها در کاهش انگیزه زنان در گرایش به مدیریت اجرایی 


در ادامه برای تعیین سهم تأثیرگذاری هریک از معیارها و شاخص‌ها بر کاهش انگیزه‌های 
مشارکت زنان» از روش تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. برای تعیین انسجام درونی و 
تشخیص مناسب بودن داده‌ها برای تحلیل عاملی از آزمون بارتلت و شاخص KMO‏ بهره 
گرفته شد. معناداری آزمون بارتلت در سطح اطمینان ۹٩‏ درصد و مقدار مناسب KMO‏ حاکی 
از همبستگی و مناسب متغیرهای مدنظر برای انجام تحلیل عاملی بود (جدول ۵). 


جدول ۵. آزمون بارتلت در سطح معناداری رتبه‌ای 


مأخذ: یافته‌های پژوهش ۱۳۹۱ 


مجموع متغیرهای تحلیل شده 


مجموع موانع گرایش زنان روستایی به مشارکت در 


مدیریت اجرایی روستا 


دید گاه‌ها 


مردم 


KMO مقدار‎ 


۰5۹۹ 


AY 


مقدار بارتلت 


13/4۷ 


(۵3 


w/v 


در این پژوهش با توجه به مولفه‌های مؤثر» پنج عامل دارای مقدار ویژه بیشتر از یک 
برای عوامل موانع مشارکت زنان در راستای مدیریت اجرایی روستا استخراج شد. در جدول 
A‏ تعداد عوامل استخراح‌شده همراه با مقدار ویژه هریک از del‏ درصد واریانس هریک از 
عوامل و فراوانی تجمعی درصد واربانس عوامل آمده است. مقدار ویژه بیانگر سهم هر 
عامل از کل واریانس متغیرهاست و هرچه مقدار آن بزرگ‌تر باشد» نشان‌دهنده اهمیت و 
تأثیر بیشتر آن عامل است. عامل اول بیشترین سهم و عامل پنجم کمترین سهم را در تبیین 
کل متغیرها دارن. درمجموع. از دیدگاه مردم محلی. پنج عامل به‌دست‌آمده ۵۲/1۶۰ درصد از 
کل واریانس متغیرها را تبیین می‌کنند. همچنین از دیدگاه مدیران محلی این پنج عامل» 


۷ دراه از lal gs‏ تیوه زا شین هم BOS‏ 


حدول A‏ عوامل استخراج شده همراه با ارزش ویژه. درصد واریانس و درصد تحمعی واریانس 
مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۱ 


دیدگاه مردم دیدگاه Ol pte‏ محلی 
مجموع مجذور بارهای استخراجی مجموع مجذور بارهای استخراجی 
ردیف عامل‌ها ۲ درصد درصد واریانس À‏ درصد درصد واریانس 
مقدار ویژه ۱ مقدار ویژه ۲ 
واریانس تجمعی واریانس تجمعی 
۱ عامل اول TIME ۱۳/۸۶ ۳/۵۵۸ ۱۳۹/۸ ۱۳۹/۸ Y/YO\‏ 
y‏ عامل دوم ۱/60۰ ۱۱/۰۹۵ ۱۳-۷ ۳/۳۰۳ ۱۳/۸/۷ TVA‏ 
۳ عامل سوم ۱/۳۹۳ ۹/۸۱/۳۹ 9 ۳/۳۷ ۱/۳۳۶ YA/YVY‏ 
عامل 
CE/AN* V/440 1/114 t‏ 7/44۲ ۱1/0۹ ۰۰۳۳ 
چهارم 
۵ عامل پنجم VW/YVY 1/0۰ ۷/۷ CATENA V/VO4 VAT‏ 


0.£ چرخش lable‏ 
در پژوهش حاضر برای چرخش عاملی از روش ریماکس استفاده شده است. بعد از 
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عوامل و متغیرهای مربوط به آن عامل همراه با بار عاملی و گویه‌های پوشاننده آن‌ها Sd‏ شده 
است. 

عامل اول: موانع فردی و شخصیتی 

با توجه به محتوای جدول ۷ متغیرهایی چون پایین‌بودن سطح ریسک‌پذیری مدیریتی 
زنان» علاقه‌مندی پایین زنان به پذیرش مدیریت روستایی. اعتقاد به جنسیتی بودن (مردانه 
بودن) مدیریت روستایی. ضعف‌ها و محدودیت‌های فیزیکی و فیزیولوژیک زنان (قدرت و 
استقامت جسمی) و ترس از بازماندگی انجام مسئولیت‌های خانواده (به‌دلیل مسافرت 
مأموریت» شرکت در جلسات) و اعتقاد به تفکیک جنسیتی رفتار (توانایی نداشتن در مواجهه 
با مردان غریبه, حجالتی بودن) در سطح روستاها در عامل اول قرار گرفته‌اند. بار عاملی این 
متغیرها OLE‏ می‌دهد که این متغیرها با این عامل همبستگی مثبت و زیادی دارند. از طرفی 
مقدار ویژه این عامل ۲/۲۵۱ است که از بقیه عامل‌های دیگر بیشتر است و بیش از ۱۱/۰۷۸ 
درصد از کل واریانس را تبیین می‌کند؛ بنابراین می‌توان اظهار کرد که بین متغیرهای عوامل 
موانع فردی و شخصیتی در این گروه همبستگی قوی وجود دارد و برآیند Ol‏ در موانع 
مشارکت Obj‏ در مدیریت اجرایی روستاها را می‌توان آشکارا ملاحظه کرد. 

عامل دوم: موانع Low‏ اجتماعی و فرهنگی 

متغیرهای قرارگرفته در این عامل شامل تنش‌های درون‌گروهی زنان (مانند حسادت و 
چشم و هم‌چشمی) باورهای سنتی-مذهبی (معذوریت‌های شرعی» دورگزینی اجتماعی از 
نامحرم) و حاکمیت فرهنگ مردسالاری (مخالفت والدین و همسر) است. همان‌طورکه ملاحظه 
می‌شود. بار عاملی این متغیرها بین ۰/۷۷6 تا ۰/0۷۵ متغیر است و تمامی متغیرها با عامل دوم 
همبستگی مثبت دارند. با توجه به اهمیت متغیرهای تشکیل‌دهنده با مقدار وبژه این عامل 
۰ است و درمجموع ۱۱/۰3۹ درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند. متغیرهای این عامل 
طیفی از عوامل موانع bow‏ اجتماعی و فرهنگی را در بر می‌گیرد که می‌تواند نقش موثری در 


موانع مشارکت زنان در مدیریت اجرایی روستاییان داشته باشد. 
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عامل سوم: موانع نهادی و سازمانی 

و sal‏ امش le,‏ ا شین رشن تردن OLS)‏ رماع gic eee‏ ایب 
داری)» نداشتن تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان کاری 
قوی) و مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست (نگرش سنتی مدیران میانی و بالایی به 
asad‏ ریات دو روا دو این عا چان کی کرد فان وهای VA ale‏ تن 
درمجموع. ۹/۷۳۹ درصد از واریانس کل را تبیین می کند؛ به‌طوری که بین متغیر چندمسئولیتی 
بودن زنان (همسرداری, بچه‌داری, خانه‌داری) با دیگر متغیرها در این تحقیق رابطه منفی 
وجود دارد؛ بنابراین موانع Sale‏ و سازمانی در روستاهای موردمطالعه نیازمند توجه ارکان‌های 
دولتی و نهادی‌اند تا زمینه را برای بسترسازی گروه‌های نهادی و سازمانی در روستاها فراهم 

عامل چهارم: موانع اطلاعاتی و ارتباطی 

متغیرهای مربوط به عامل چهارم با مقدار ویژه ۱/۱۱۹ درصد است که درمجموع. ۷/۹۹۵ 
درصد از کل واریانس را تشکیل می‌دهد. متغیرهایی مانند پایین بودن سطح آگاهی و معلومات 
زنان از نظر اجتماعی و مسائل جاری روستاء. نداشتن مهارت‌های ارتباط شغلی (بحت و 
مذاکره» رفع تعارض. اداره جلسات). ضعف در پذیرش چالش‌های روابط فراساختاری شرایط 
مدیریتی (مانند نداشتن وابستگی‌های سیاسی. گرایش فکری انجمن‌های اجتماعی) و پایین 
بودن سطح آگاهی و معلومات زنان از نظر علمی» حرفه‌ای. تخصصی و اجرایی در روستاها 
عامل چهارم را می‌سازند. با دقت در این متغیرها خواهیم یافت که روستاهای محدوده 
موردمطالعه. نیازمند افزايش آگاهی و معلومات زنان از نظر علمی. حرفه‌ای و تخصصی و 
اجرایی در کانون خانواده و مدیریت روستاها هستند. عمده شاخحص‌های مذکور از نظر 
میانگین رتبه ای در مقایسه با pls‏ متغیرها از دیدگاه جامعه آماری وضعیتی نامناسب داشته‌اند. 
اما دارای انسجام و همبستگی بوده‌اند و بار عاملی بین ۰/۸۶ تا ۰/۵۱۷ را به خود اختصاص 


داده‌اند. 
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عامل پنج: موانع اقتصادیمالی 

متغیرهای مدنظر در این عامل» استقلال مالی و اقتصادی نداشتن زنان در خانواده اعتقاد به 
وظیفه نان‌آوری مردان و gel‏ بودن سطح ریسک‌پذیری اقتصادی زنان عامل پنجم را تشکیل 
می‌دهند؛ بنابراین بار عاملی این متغیرها ۰/۶۸ تا ۰/۵۸۷ است و تمامی متغیرهای با عامل 
پنجم همبستگی مثبت دارند. با توجه به اهمیت متغیرهای تشکیل‌دهنده. نام موانع اقتصادی- 
Jl‏ برای این عامل انتخاب شده است. مقدار ویژه OF‏ ۱/۰۸7 است که در مجموعه ۷/۷۵۹ 
درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند. از طرف دیگر از تحلیل عاملی برای بررسی دیدگاه 
مدیران محلی استفاده شد تا موانع مشارکت نداشتن زنان در مدیریت اجرایی روستاها 
مشخص شود و بتوان آن را با دیدگاه مردم محلی مقایسه کرد تا نتایج بهتر مشخص و نمایان 
شود؛ بنابراین از دیدگاه Ul pte‏ محلی پنج عامل مشخص و تجزیه و تحلیل شد. 

عامل اول: موانع how‏ اجتماعی و فرهنگی 

متغیرهای این عامل شامل تنش‌های درون‌گروهی زنان (مانند حسادت و چشم و 
هم‌چشمی) باورهای سنتی-مذهبی (معذوریت‌های شرعی» دورگزینی اجتماعی از نامحرم)» 
حاکمیت فرهنگ مردسالاری (مخالفت والدین و همسر)؛ نگرانی از نگرش منفی اجتماعی به 
اشتغال زنان در روستا است. بار عاملی این متغیرها نشان می‌دهد که این متغیرها با این عامل 
همبستگی مثبت و زیادی دارند. مقدار ویژه این عامل (۳/۵۵۸) که از بقیه عامل‌های دیگر 
بیشتر است» بیش از ۱۳/۹۸۶ درصد از کل واریانس را تبیین می کند. از مباحث مذ کور می‌توان 
استنتاج کرد که متغیرهای عوامل موانع محیط اجتماعی و فرهنگی از دیدگاه مدیران محلی 
نسبت به دیدگاه مردم محلی بیشترین موانم مشارکت نداشتن زنان در مدیریت اجرایی 
روستاها را به دنبال داشته است. 

عامل دوم: موانع فردی و شخصیتی 

این عامل حدود ۱۲/۷۰۶ درصد از کل واریانس بوده و مقدار ویژه آن ۳/۳۰۳ است. این 
عامل همبستگی زیادی را با شش متغیر (علاقه‌مندی کم زنان به پذیرش مدیریت روستایی 


اعتقاد به جنسیتی بودن (مردانه بودن) مدیریت روستایی. ضعف‌ها و محدودیت های فیزیکی 


و فیزیولوژیک زنان (قدرت و استقامت جسمی) پایین بودن سطح ریسک پذیری مدیریتی 
زنان و ترس از بازماندگی انجام مسئولیت‌های خانواده foe)‏ مسافرت. مأموریت» شرکت در 
جلسات) نشان می‌دهد. طبق جدول ٩‏ بیشترین همبستگی این عامل به متغیر علاقه‌مندی کم 
زنان به پذیرش مدیریت روستایی است که برابر با ۰/۹۲۳ است و یکی از دلایل اصلی موانع 
فردی و شخصیتی در مشارکت زنان در مدیریت اجرایی روستاها در محدوده موردمطالعه 
است. 

عامل سوم: موانع نهادی و سازمانی 

این عامل با مقدار ویژه ۳/۲۱۷ بوده و درمجموع ۱۲/۳۷۵ درصد از کل واریانس است. 
متغیرهای این عامل شامل چندمسئولیتی بودن زنان (همسرداری. بچه‌داری. خانه‌داری)» 
نداشتن تشکل cle‏ اجتماعی و Sale‏ قوی و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان GIS‏ قوی) و 
مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست (نگرش سنتی مدیران میانی و بالایی به مدیریت زنان 
در روستا) است. بار عاملی این متغیرها بین ۱۰/۲۰۱ ۰/۵۵۰- قرار گرفته است که نشان 
می‌دهد بین متغیرهای چندمسئولیتی بودن زنان (همسرداری. بچه‌داری. خانه‌داری) و نداشتن 
تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان کاری قوی) رابطه 
مثبت است» اما در متغیرهای مردگرایی ساعتارهای مدیریتی بالادست (نگرش سنتی مدیران 
میانی و بالایی به مدیریت زنان در روستا) این رابطه منفی است. 

عامل چهارم: موانع اطلاعاتی و ارتباطی 

متغیرهای این عامل شامل پایین بودن سطح آگاهی و معلومات زنان از نظر اجتماعی و 
مسائل جاری روستاء نداشتن مهارت‌های ارتباط شغلی (بحث و مذاکره» رفع تعارض. اداره 
EE‏ یل برش اه ها بو ابقر ابا E‏ ری a)‏ نز مت 
وابستگی‌های سیاسی GELS‏ فکری» انجمن‌های اجتماعی)؛ پایین‌بودن سطح آگاهی و 
معلومات زنان از نظر علمی؛ حرفه‌ای» تخصصی و اجرایی است. بار عاملی این متغیرها نشان 
می‌دهد. همبستگی مثبت و قوی بین آنها وجود دارد. مقدار وبژه این عامل برابر با ۲/۹۹۲ 


Y 


alee‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای 


عامل پنجم: موانع اقتصادیمالی 
متغیرهای استفاده‌شده در این عامل شامل استقلال مالی و اقتصادی نداشتن زنان در 


خانواده» اعتقاد به وظیفه نان‌آوری مردان و پایین بودن سطح ریسک‌پذیری اقتصادی زنان 


هستند که عامل پنجم را تشکیل می‌دهد. مقدار ویژه این عامل ۷ بوده و درمجموع 
1A Oe‏ دواصاه از کل ily‏ را کین هی که a ly‏ این رها زر و۰۱۳ 7۵۹۹ 


است و همبستگی قوی بین متغیرها در این عامل را به وجود آورده است. با مقایسه بین دو 


گروه. نتایج دلیل عاملی نشان داد تفاوت زیادی بین مردم و مدیران روستایی در راه موانع 


نگرش زنان به مشارکت مدیریتی اجرای وجود ندارد و تقریباً موانع مشارکتی زنان به هم 


نزدیک‌اند. 


جدول V‏ متغیرهای هر یک از عوامل و میزان بارهای عاملی به‌دستآمده از ماتریس جرخش BL‏ از دیدگاه 


موانع فردی و شخصیتی 


عامل ها 


مردم 3 مدیران محلی 
مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۱ 


متغيرها 


پایین بودن سطح ریسک‌پذیری مدیریتی زنان 
علاقه مندی کم زنان به پذیرش مدیریت روستایی 
اعتقاد به جنسیتی بودن (مردانه بودن) مدیریت روستایی 
ضعف‌ها و محدودیت‌های فیزیکی و فیزیولوژیک زنان (قدرت و استقامت جسمی) 
ترس از بازماندگی انجام مسئولیت‌های خانواده (به‌دلیل مسافرت. مأموریت. شرکت 
در جلسات) 
اعتقاد به تفکیک جنسیتی رفتار (توانایی نداشتن در مواجهه با مردان غریبه. خجالتی 
بودن) 
تنش‌های درون‌گروهی زنان (مانند حسادت و چشم و هم‌چشمی) 
باورهای سنتی-مذهبی (معذوریت‌های شرعی. دورگزینی اجتماعی از نامحرم) 
حاکمیت فرهنگ مردسالاری (مخالفت والدین و همسر) 
چندمسئولیتی بودن زنان (همسرداری بچه‌داری, خانه‌داری) 
نداشتن تشکل‌های اجتماعی و نهادی قوی و منسجم (ایجاد شبکه‌های دوستان 


کاری قوی) 


دیدگاه 
مردم 
۹۹۶ 
se‏ 
+/VOV‏ 


+/0AV 


+/0VA 


+/0VV 


۰۱/۷ 
YAVA 
۰/۷۵ 


-4/47 


+/02) 


دیدگاه 
Ol pte‏ 
V/VOV‏ 
۰,۱۳ 
۰/05۰ 


wy 


oY 


/O0As 


۰,5 
۱/0۷۰ 
“oV 


۰0۷ 


۰/۱ 


سال پیستم 


عامل ها 


موانع اطلاعاتی و ارتباطی 


موانع اقتصادی- 
مالی 


۵ . مقایسه دیدگاه زنان و مردان درباره موانع گرایش زنان به مدیریت اجرایی 


متغفیرها 


مردگرایی ساختارهای مدیریتی بالادست (نگرش سنتی مدیران میانی و بالایی به 
مدیریت زنان در روستا) 
هروس گام و بات انار سومان ری توت 
نداشتن مهارت‌های ارتباط شغلی (بحث و مذاکره. رفع تعارض اداره جلسات) 
ضعف در پذیرش چالش‌های روانط فراساختاری شرایط مدیریتی (مانند نداشتن 
وابستگی‌های سیاسی» ALS‏ فکری» انجمن‌های اجتماعی) 
onl‏ بودن سطح آگاهی و معلومات زنان از نظر علمی» حرفه‌ای» تخصصی و 
اجرایی 
استقلال مالی و اقتصادی نداشتن زنان در خانواده 
اعتقاد به وظیفه نانآوری مردان 


دیدگاه 
im‏ 


+/OVA 


IM 


۰,۱۷ 


۰۱۹ 


۰/5۹4۸ 


+/0AV 
MA 


/We 


دیدگاه 


Ol pte 


—+/008 


۱ 


VI 


22 


۰/۱0۰۳ 


/VVE 
۰/۹۹ 


۰/۱/۸۶ 


۳ 


برای بررسی مقایسه دید گاه زنان و مردان در رابطه با موانع گرایش زنان روستایی به 


مشارکت در مدیریت اجرایی روستاها از آزمون تی دو نمونه مستقل استفاده شد. نتایج آزمون 
تی با دو گروه مستقل در ارتباط با تفاوت دیدگاه زنان و مردان از نظر موانع مشارکتی ارائه 


شده است (جدول ۸). با توجه به این جدول. سطح معناداری آزمون لون در مواردی که Sig‏ 


5 باشد. آزمون تی با فرض برابری واریانس‌ها و در ple‏ موارد آزمون تی با فرض نبود 


برابری واریانس انجام می گیرد. همان‌طو رکه مشاهده می‌شود. درمورد معیارهای نهادی و 


سازمانی و اقتصادی-مالی فرض نبود برابری واربانس در نظر گرفته شده و برای Ant‏ 


واریانس در نظر گرفته شده است. 


1٤ 


alee‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای 


ales‏ چهلم 


جدول ۸ نتایج مقایسه میانگین دیدگاه زنان و مردان در رابطه با موانع مشارکتی در مدیریتی اجرایی 


A‏ نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


معیارها جنسیت 
موانع فردی و مرد 
شخصیتی زن 
موانع محیط اجتماعی مرد 
و فرهنگی زن 
موانع نهادی و مرد 
سازمانی زن 
موانع اطلاعاتی و مرد 
ارتباطی زن 
موانع اقتصادی -مالی x‏ 
زد 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۱ 


آزمون لون 


f آماره‎ 


YA 


YAYA 


۱:۹ 


ZNA 


(۵2 


سطح 


معناداری 


۷۹۹ 


۰/۰۹۵ 


۰۱۳۷ 


۰:۹ 


۳۵ 


آزمون تی برای برابری میانگین‌ها 


t آماره‎ 


۱/۳ 


-\/VW 


DAI 


AAAI 


TARÎ 


درحه 


آزادی 


Ye 


Ye 


۱۱/۳۷ 


Ye 


\£/OVA 


مقدار 


معناداری 


۰/۹۹ 


۰۹۰ 


AMA 


۳۱ 


JAT 


توجه به مشارکت زنان به‌عنوان نیمی از منابع انسانی» نه‌تنها از موضوعات و اهداف اساسی 


توسعه اجتماعی و اقتصادی در هر کشور به شمار می‌رود بلکه ابزاری مؤثر در تحقق اهداف 


توسعه پایدار و مدیریت روستایی نیز محسوب می‌شود؛ ازاین‌رو یکی از شاخص‌های درجه 


دارند. ازانجاکه هدف این پژوهش, موانع GEIS‏ زنان روستایی به مشارکت در مدیریت 


اجرایی روستا در روستاهای محد‌وده موردمطالعه بود» برای بررسی این موضوع از آزمون های 
ناپارمتری (فریدمن. تحلیل عاملی و t‏ دونمونه‌ای مستقل) استفاده شد؛ Cpl ple‏ برای بررسی 


این موضوع دو سطح مردم و Ol pte‏ محلی سنجش و ارزیابی شدند تا مشخص شود که 


روستایی در محدوده موردمطالعه شده است. 


نتایج آزمون فریدمن نشان داد. موانع مشارکت زنان در مدیریت اجرایی روستایی را 
می‌توان به پنج گروه (موانع bow‏ اجتماعی و فرهنگی» اقتصادی- مالی. فردی و شخصیتی. 
نهادی و سازمانی و SUL‏ و ارتباطی) دسته‌بندی کرد؛ AS Gy phe‏ از دیدگاه مردم محلی 
موانع نهادی و سازمانی با میانگین رتبه‌ای ۳/۳۲ و موانع اقتصادی-مالی با میانگین رتبه‌ای 
۲ بیشترین و کمترین fle‏ را به خود اختصاص دادند. از طرف دیگر دیدگاه مدیران 
محلی نشان aly ole‏ شاخص‌های نهادی و سازمانی با میانگین رتبه‌ای ۳/4۷ و موانع 
شاخص‌های اطلاعاتی و ارتباطی با میانگین رتبه‌ای ۲/۵۷ بیشترین و کمترین علل را به خود 
احتصاص دادند. 

نتایج آزمون تحلیل عاملی نشان داد. از دیدگاه مردم محلیء عامل‌های موانع فردی و 
شخصیتی مقدار ویژه 7/۲۵۱ موانع محیط اجتماعی و فرهنگی مقدار ویژه ۱/۵۵۰ موانع 
نهادی و سازمانی مقدار ویژه ۱/۳۳۳ موانع اطلاعاتی و ارتباطی مقدار ویژه ۱/۱۱۹ و موانع 
اقتصادی-مالی مقدار ویژه ۱/۰۸۲ را به خود اختصاص دادند. از دیدگاه مدیران محلی» موانع 
محیط اجتماعی و فرهنگی مقدار ویژه ۳/۵۵۸ موانع فردی و شخصیتی مقدار ویزه ۳/۲۰۳ 
موانم نهادی و سازمانی ۲/۲۱۷ موانع اطلاعاتی و ارتباطی مقدار ویژه ۲/۹۹۲ و موانع 
اقتصادی-مالی مقدار ویژه ۲/۷۱۷ را به خود احتصاص دادند. 

برای مقایسه بین دو گروه مردان و زنان آزمون got‏ نمونه‌ای مستقل نشان داد برای موانع 
اجتماعی و فرهنگی, نهادی و سازمانی و همچنین اقتصادی-مالی فرض نبود برابری واربانس 
در نظر گرفته شد و برای معیارهای فردی و شخصیتی. اطلاعاتی و ارتباطی فرض برابری 
واریانس در نظر گرفته شد که نشان می‌دهد. میانگین مردان بیشتر از میانگین زنان است و 
موانع مشارکت از سوی مردان بیشتر از زنان است؛ براین اساس می‌توان پیشنهادهای نهایی 
حاصل از مطالعه حاضر را در روستاهای محدوده موردمطالعه به‌صورت زیر ارائه کرد: 

۱. توجه مردم محلی به نقش زنان و فراهم کردن بسترسازی در راستای مشارکت آنها در 

Ce pte‏ اجرایی؛ 
۲. تلاش در جهت برداشتن موانع مشارکتی زنان از سوی مردان که بیشترین میانگین‌ها را 


به خود اختصاص دادند؛ 


مج جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهلم 


موانع را از سوی دو گروه مردم و مدیران به خود اختصاص دادند. 
کتابنامه 


. احمدی کهنعلی. ر.» بهبودی» م .ر» و جام‌جور (AYAY). b‏ موانع دستیابی زنان به پسست های 
مدیریتی از دیدگاه مدیران زن» مطالعه‌ای کیفی در شهر بندرعباس. نشریه زن در توسعه و سیاست. 
11( ۲۲-۹ 

. اشرف حامدی» ع. (۱۳۸۵). چگونگی مشارکت زنان در تشکل‌های اقتصادی اجتماعی روستایی 
استان گلستان. ماهنامه جهاد. ۲۷۵(۲۷۵۲۲), ۰۱۰۱-۱۲۵ 

۱ آگهی» ح. ITAL)‏ نقش تعاونی‌ها در بهبود موفقیت زنان در فرایند توسعه. در مجموعه Ulis‏ 
متتحب کنفرالس تعاون» اشتغال و توسعه (صص. 11-۵ یزد: دانشگاه Op‏ 

بر وخ می کجباء م. ب.» کاظمی؛ م. س. (۱۳۷۸). بررسی نگرش کارکنان سازهان آموزش و پرورش 
شهر اصفهان به مدیریت زنان و موانع ارتقای زنان به Cle‏ گاه cla‏ مدیریتی. مجله مطالعات زنان. 
۹( ۱۳۳-۱۶۷ 

. خانی» ف» و چویچیان» ش. (۱۳۸۹). مناسبات جنسیتی در فضاهای روستایی و تأثیر Ol‏ بر مشارکت 
زنان» مطالعه مقایسه ای دهستان مریدان شهرستان لنگرود و دهستان هولی شهرستان پاوه. 
یژوهش‌های روستایی» ۱(۳ ۱۳۷-۱۹۲ 

5 خحسروی پور» ب» و فروشانی» ن. (IYA)‏ مشارکت Ob)‏ و توسعه پایدار روستایی. مامنامه 
اجتماعی کار و جامعه» ۰1۸ ۱۲۲-۵۵. 

| خواجه نوری» ب. CIV)‏ بررسی عوامل اجتماعی - اقتصادی مؤثر بر بیگانگی زنان (مطالعه 
موردی زنان شهر شیراز. بایان نامه کارشناسی ارشد جامعه شناسیء» دانشگاه شیراز. 

. دادور» ob‏ و سوری» ف. (۱۳۹۱). رویکرد جنسیتی در تحلیل رضایتمندی روستاییان از عملکرد 
مدیران محلی (مطالعه موردی بخش کونانی شهرستان کوهدشت)." انجمن جغرافیایی ایران» OU‏ 
۱۲۹-۱ . 

. رسولپور عربی» ح. TY)‏ بررسی نقش زنان در فعالیتهای اقتصادی مناطق روستایی شهرستان 
رامسر. بایان نامه کارشناسی ارشد جامعه شناسی» دانشکده ادبیات» دانشگاه شهید باهنر کرمان. 


سال بیستم تحلیل موانع گرایش OL;‏ روستایی به مشارکت در ... w‏ 


۰ روشن cbs‏ د. خادمی» ر.. کردی» ل.. و صلحی فام اصل. ژ. (۱۳۹۶). بررسی نقش زنان روستایی در 
توسعه و موانع و محدودیت OUT cle‏ مطالعات اجتماعی, اقتصادی, مجله کار و جامعه VASAT‏ 
AY‏ 

۱ رومیانی el‏ مرادی. س. رومیانی. م.» و تیموری» |. (۱۳۹۱). نقش مدیریت در توسعه پایدار شهری. 
دومین کنفرانس ملی توسعه پایدار و عمران شهری, موسسه آموزش Me‏ دانش پژوهان. اصفهان, 
۰1-4 

۲.رئیسی مبارکه س. (۱۳۷۱). تحولات فرایند مشارکت زنان روستایی در گذر به جامعه صنعتی. 
گردهمایی زنان. مشارکت. کشاورزی ۱1۰۰. گزارش چهارم تهران. وزارت کشاورزی. 

۳.ساعتی چی» م. TVD)‏ بهداشت روانی در محیط IS‏ مجله کار و جامعه. ۶۲ ۳۲-۳۵. 

.٤‏ سجاسی قیداری. ح. ol‏ و عروجی» ع. (۱۳۹۳). اولویت‌بندی نیازهای توسعه‌ای زنان روستایی. در 
اولین همایش ملی زن و توسعه پایدار روستایی (صص. ۱۰-۱۵). مشهد: دانشگاه فروسی مشهد. 

۵. سفیری» خ» و ایمانیانه س. (۱۳۸۸). جامعه شناسی جنسیت. GUS‏ ماه علوم اجتماعی: ۲۱ ۲-۲۹ 

.٦‏ شادی طلب. ژ. و خانجانی نژاد. ل. (۱۳۹۱). نگرش روستاییان به توانایی های زنان در مدیریت 
اجرایی روست. مطالعه موردی» روستاهای پلتکله و بالاپاپکیاده شهرستان لنگرود. پژوهش‌های 
روستایی» ۳( ۱۳۵-۱۷۰. 

WV‏ صادقلو» cb‏ خوب. ش.. و صاحبی. ش. (۱۳۹۹). بررسی تاثیرات تبعیض جنسیتی بر میزان 
مشارکت پذیری زنان روستایی (منطقه مورد مطالعه: دهستان Cle‏ گلمکان و رادکان شهرستان 
جناران) زن توسعه و سیاست. ۱(۱۸)» ۲۳-۵۳ . 

۸. صفری شالی. ر. (۱۳۸۰). نقش توانمندسازی اقتصادی واجتماعی زنان در توسعه پایدار روستایی. 
همایش اعتبارات خحرد زنان روستایی و عشایر معاونت ترویج و مشارکت مردمی وزارت جهاد 
کشاورزی. 

.٩‏ صفری شالی» ر. (۱۳۸۷). عوامل فرهنگی و اجتماعی مرتبط با میزان مشارکت زنان روستایی در امور 
و مسائل خانوادگی و اجتماعی (مطالعه موردی زنان روستایی استان زنجان). مجله زن در توسعه و 
APV OA Tails‏ 

۰ علی بیگی» ol‏ و بنی عامریان» J‏ (۱۳۸۷). تحلیل مشارکت زنان روستایی شهرستان سنقر و کلیایی در 
برنامه Ge‏ آموزشی ترویجی (راهبردی در توسعه پایدار روستایی). در مجموعه مقالات اولین 


همایش ملی Cy ple‏ و توسعه کشاورزی IML‏ در ایران (صص. ۶ — ۳۶۱). اهواز: دانشگاه اهواز. 


alee v‏ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمار؛ چهلم 


۱عنبری. oe‏ و Ugan‏ | (۱۳۸۹). رابطه فرهنگ پدر سالاری و مشارکت سازمان ah‏ زنان در 
مدیریت روستایی. مطالعه موردی زنان روستایی دهستان فیروزآباد در استان لرستان. فصلنامه روستا 
Pages os‏ .)1 ۱۳۱-۱۵۳. 

۲ غفاری: غ. (۱۳۸۰). تبیین عوامل اجتماعی و فرهنگی موثر بر مشارکت اجتماعی- اقتصادی 
سازمان یافنه روستاییان به‌عنوان مکانیزمی برای توسعه روستایی در ایران: مطالعه موردی 
روستاهای شهر کاشان (رساله دکتری جامعه‌شناسی منتشرنشده). دانشگاه تهران» تهران. 

۳. فال‌سلیمان. م.» صادقی» ح. مرادی» م.» و کاووسی» OYAN) È‏ بررسی و ارزیابی عملکرد مدیران 
محلی در فرایند مدیریت و dew gi‏ روستایی. مجله پژوهش و برنامه‌ریزی روستایی» ۱(۱)» ۷۲-۹۵ 

6 کتابی» م.. یزدخواستی, ب» و فرخحی راستابی» ز. (۱۳۸۲). توانمندسازی زنان برای مشارکت در 
تو سعه. فصلنامه پژوهش (YI oly‏ ۵-۳۲۰. 

۵ کوشکی, ف. ایروانی» co‏ و کلانتری, خ. (۱۳۸۹). عوامل موثر بر بهبود مشارکت زنان در صندوق 
cl‏ اعتبارت خرد روستایی مطالعه موردی استان کرمانشاه. فصلنامه روستا و توسعه, ۰۱(۱۶ ۲۳- 
0 

1 لهسایی og eli‏ جهانگیری» ج“ و خواجه نوری» ب. (۱۳۸۶). بررسی مشارکت اقتصادی olj‏ 
روستایی (مطالعه موردی استان فارین) جامعه شناسی WAG) oll‏ 

۷ مالکی» ر.» و شوکتی آمقانی» م. (۱۳۹۰). زنان در عرصه مدیریت روستایی ایران» فرصتها و تهدیدها. 
همایش ملی جغرافیا و برنامه ریزی توسعه روستایی» دانشگاه فردوسی مشهد. 

۸ میرزایی» م» و شهیدی, ک. (PAV)‏ بررسی عوامل موثر بر حضور زنان روستائی در فعالیت‌های 
آموزشی و ترویجی کشاورزی, مطالعه موردی: شهرستان های بافت و زرند استان کرمان. نشریه 
توسعه و بهره وری» ۲(۲ و۶ ۱-۱۱. 

٩‏ میرک‌زاده. ع. cl‏ علی‌آبادی. و. و شمس. ع. (۱۳۸۹). واکاوری موانع مشارکت زنان روستایی در 
ul,‏ های آموزشی و ترویجی. فصلنامه روستا و توسعه ۲(۱۳ ۰۱۶۷-۱7۵ 

۰ نوروزی» ل. (۱۳۸۰). تأثیر تحصیلات عالی بر نرخ مشارکت و عرضه یروی کار زنان (چاپ (Jal‏ 
تهران: مسسه پژوهش و برنامه‌ریزی آموزش عالی. 

31.Agarwal, B. (2010). Does women’s proportional strength affect their 


participation? governing local forests in South Asia. World Development, 38(1), 
98-112. 


سال بیستم تحلیل موانع گرایش زنان روستایی به مشارکت در ... 4 


32.Black, R. E., Allen, L. H., Bhutta, Z. A., Caulfield, L. E., De Onis, M., Ezzati, 
M., ..., & Rivera, J. (2008). Maternal and child undernutrition: Global and 
regional exposures and health consequences. The Lancet, 371 (9608), 243-260. 

33.Bock, B. B., & Derkzen, P. (2007). Barriers to women's participation in rural 
policy making. Citizen Participation and Rural Restructuring, 13, 263-281. 

34.Ces, A. V., & Salgado, C. A. (2014). Legal analysis of the discrimination against 
women in relation to shared ownership in the farms. Comparison between the 
Royal Decree 297/2009 and the Law 35/2011. Procedia-Social and Behavioral 
Sciences, 161, 136-141. 

35.Cornwall, A. (2003). ‘Whose voices? Whose choices? Reflections on gender and 
participatory development. World Development, 31(8), 1325-1342. 

36.Cortis, R., & Cassar, V. (2005). Perceptions of and about women as managers: 
Investigating job involvement, self-esteem, and attitudes. Women in Management 
Review, 20(3),149-164. 

37.Ercan, S. A., & Hendriks, C. M. (2013). The democratic challenges and potential 
of localism: insights from deliberative democracy. Policy Studies, 34(4), 422-440. 

38.Hoque, M., & Itohara, Y. (2008). Participation and decision-making role of rural 
women in economic activities: A comparative study for members of the micro- 
credit organizations in Bangladesh. Journal of Social Scinces, 4(3), 299-236. 

39.Maravanyika, M., David, E., Cephas Asare, J. M., & Asiedu, G. A. (2016). 
Enhancing women’s participation in decisionmaking in artisanal fisheries in the 
Anlo Beach fishing community, Ghana. Water Resources and Rural 
Development, 10,1-18. 

40.0۳۲. (2012). Tackling the root causes of gender inequalities in the post-2015 
development agenda. Paris: OECD Publishing. 

41.Oxman-Martinez, J., Marinescu, V., & Bohard, I. (2009, July). Shades of 
violence: The media role. In Women's Studies International Forum, 3(4), 296- 
304). 

42.Scott-Ladd, B., Travaglione, A., & Marshall, V. (2006). Causal inferences 
between participation in decision making, task attributes, work effort, rewards, 
job satisfaction and commitment. Leadership & Organization Development 
Journal, 27(5), 399-414 

43.Tanwir, M., & Safdar, T. (2013). Te rural woman's constraints to participation in 
rural organizations. Journal of International Women's Studies, 14(3), 210-229. 

44.Trzcinski, E., & Holst, E. (2012). Gender differences in subjective well-being in 
and out of management positions. Social indicators research, 107, 449-463. 

45.Wargent, M. (2017). Democratic participation and agonism: citizen perspectives 
of participatory spaces created under the Localism Act (Doctoral dissertation). 
University of Sheffield. 


